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SURABAYA BUSINESS INCUBATOR CENTRE (SBIC) 
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BALAI INKUBATOR TEKNOLOGI  BPPT (BIT BPPT) 

������ ���
������ 9
�������� 	�	������� 	��� 	����	���� �
�������� �
��
���� 2������ ���
����3�

�
��
������ 
���� ������� 
��
�� ���
����������� ������ ���
�� 	���� �
������ ������������ 
��
��

�
����������� 2���
����2��� ���
3� �
#�����

�

��� �
�
�
�� N����N� �
���
��� 	
���� �������

,	
���������-�������
�
������� �9
�����	�������������
������9
��������
�
������
�
���N��)

��
)2���� �
����N�	
��������������� �
��
��
��
������ N������� �����N�	��(
����� �(
�������
��	�� �
���

N�
�)��
)2�����
����� ����������
������9
�����������9�����������
	����	���������
���
�������

��	�� ��	
�� N�����	N� ����
� �
���	
��� ������� ����
�� ��)��
)2���� 	��� �
�)��
)2���� ���
��

	
������
�����
��������
�������3���! ��� ��
��������	����
��
����������������
������9
��������

���9��
��	��	����2�������	������$
�
�����	�����
����������
������������9
��������)����9 �

���
��������
���	���
�������9���	���
�
������
������������������
��	��
�
��������
+��

• 4 ������
��������
���
��
������
���
���������������������������
��������
��
�����

����������	����
�
����������������
���������������
�
����������������������
�������

����
�
�����������
��������#�������2��	����
�������� �

• �	
����
�������������
����������
�������
������

• � 	���
���������������
�
�
�����
�����	����������������	��
��������
����9�

• ���
����������������
����	������	
������
��������
�������3���! ����

• �
��
�����������������
������

• (
#���������	���
��������
����
���
���
��
�

��

• �
����
�����
�#������������������
����

$
����� �
���	�� �
����� ��9�� �	�� �
�
����� ���������� ����� ����� 	�	������� � ��9� �����

�
��
����������
���������
���	���
�
�
����	�����	���2����
�
�����#�����2���
��������
�

,�
����-���
�
������������+�

• �
��
�����������������
�����������	����
��
�����������

• �
��
���������������
�����������
�
��	����
��������,��9�-���
�
�����
��
�
����

�
�#�����������,�
���
�������-�

• �
��
������	
�
����3���
���
��
����������������������������
����������
����������

�
��������	�����! 
�������
������
���
��
��������
�������
�	������

• �
��
���������
����
����
���
���
��������

• / 
�2�������,�
�������
����������������
��
�
����������	���	
����
����-�



���������	
���
�
��
������������������
���

�

�� ���F � C%

(
����� ��
�� ��9� �
��� �
��
	������ ������� 	��� ����������� ����� �
������ 
��
�� �
�
��
���

�
���������� ��
�
�� ����������
� � $
����� ������� ����� �
��	�� ���
� �����
��� 	
�����

���
������� ����� �
����� ����� �
��
���
�� �
�
	����� ���
�� �
� �
������� ����������
��

	��3���
� ���������� �������� ����� ������� 	��
��
���� ��	�� ����� ���
����� �������� �
���)

��������� �

� � # � �������
� � 4 � � � � �4 � � � �� "# � % "5 � � �� �� ! ���� �

5 � D � / � / � 9�>�� / � 5 �/ ; ���� �797: � / ; � / �

�����������
������
9
��������	�����������

�
��
�������������������
����
�������
��������	����������
�����	��
��
������
��������
2���
�������
�
��#�����
2���
�����

�
�����������������
������
�
��������������
��������
	
������������������
�
���
�
����������

�������
�
����������($������
���
�����
�
��
������
���������
����
�
�	����������
��������
��������

�

�
�������������
�
��
	���� ��
��5 
����

�
������������
��
���
���
	����
�
���������	����	����
�����
�
��	������
���
����
	�������������
����������
����
�
����������
���
�	
����

�����

�
�����������������
�����������
�
������	
��������
��
�����
�
��	������
���
����

>
�����
��������

• �
2���
��������
�������
�
��������

• �
�
�#�����������
��#�

• �����
�
���
��������

• �����
�
�����	
����

• (�
	���
������������
��

• �
���������(6 ��''%)�'''�

• �
���������(6 �%*''')�'''�

. ����������8 ��3���
��� o �
��
����������
���	���
	���������
��	���
�����
���
������
��
���
��
�
��
8 ����
����������
�
��
���
,8 ��-����
��������
�������
�
�
������

o �
�����	����	
��������	����
���	
�����
��
�
��������
	��������

�
�����������������
������
	������
��
�
�������
�������
���	
�����
��
�
��������
	��������

�
���������
��	�����
��
��
�
�	���������������������#�����
�
��
��������������������
��
�
��
�
���	������#����������������

(���	��������	���
(
�������������	
��

�
��
����������
����
��	��
�
����������
��
��
�
��
���
������	��������	���
�
�������������	
��

o �
�����
��
�	���������
���	
��
��
������	��������
	����
����������

o �
�����
��
���
�����
	���
���	
��

o �
�����
������
��
�
��
��������	
��

(���	�����������	
���������
�
������	������
����	����
�
����������������

�
��
�
����(�
	��
�
��������������

�
�����������������	���#�����
2���
�����
��
���
��
�
��
�
��������
���������������

�
���
�����
��
�
������
	��
�
��������
�����

�



���������	
���
�
��
������������������
���

�

�� ���F � C�

5 � D � / � / � 9�>�� / � 5 �/ ; ���� �797: � / ; � / �

. ����������� ��
��
�
�	������

�
��������������������
�
2���
�������
�
��#�����
2���
�����,�
����-�
��
��
�
��
���
���
���	�����������
�
#���������
�����
�
����	���
�����
����
���
���
������������
��
�
��	��
���
��
��
�
��
�
����2���
�������
�
��
#�����2���
�����,�
����-�
	
�������! 
��������
�
�
���������

o �
��
�
�������������

�����

o �
�
���
�	�����
��	��
�
��
���
�	������

�

. �����������
��������
���	
��

�
��
��������������������
�
��������
�������3���! �����
��! 
����3�
�
�
��
��! 
����3�
��������	���	���
��	
�����	
����������������
	���	������

o . ��
���
�
��������	�����
�
��
�����
����	������
��
�����	��	�������
�
���

o 7)#���
�#
�,�
��������
�
#���������
-��

o 9��	������	�
�����
���
�
�
,�
�	��������	����
����
���
��	����9�

�

. �����������
��
�����
9
��������

• �
��
��������
�
����
������! ����	���
�
��������

• �
�������������	
���! �����
	���	�������������	
��

• �
�����������������������

• �
�����������
��
�	����
�
��������

o � ����
�����
����+�
�
��
����������
����
�����
���
��
�	���������
�
��������

o ���
��� ��
������������
9
��������
��
��
�
��
���������
���
���
	
������
��
���
��������

�
�����
��
������
�����������
�
��������	����
����
���
������	����
���������
��������
���
���
���
��	���
��
���
��������
�����	������
��
����������
��
	������
����������
����
�
�����
��
����������
����
�
����������
�
��	��	�������
��������9�

. ����������� ��
��
5 ���������
��

• �
��
��������
�
����
������! ����	���
�
��������

• �
�������������	
���! �����
	���	�������������	
��

• �
�����������������������

o �
��
��������
�
��
��������
����������
�
	�������
������	����
����
��
�������	�����! 
�����
	����������
�
	�����
�
��
�����	������������
��
��
�
�����������
��	��	��
��2�������(��97��
(
������

���
���
��
�������������
�	���
�
�������������	
������������
	������
��
����	��
���������

�

�
�
������
�����������
���	������������������
������9
�����������9������������+�

�  ����
�����	��

�
�
������� ����� �
��
���� 	�� ��	���� �
��
�������� ���	
�� ����
�����	�� 9 � 8 ��@ ��
��

	������
��
������
��3��2	
��

�  4 F �. ���9
����������������

�
��
���� 	�� ��	���� �
���	
������� 	��� �
�	�������� 
�
�������� 	��� 
�
��������� 	��� �

$�	������� ��	�� �2��� �''?�� �
�
������� ���� �
������� ����
�
���� 	����� 	
����� 	���



���������	
���
�
��
������������������
���

�

�� ���F � C0

���
����
�������
��
��
	���2
��(
����� ,��(-�	����
#����
�� ,�
��
����� �
������� � 4 � �
�

$4 - �: 
#����
��������	�����������	�������	�����
����
�
���	
�������������
���
��������� �

#  �9 ��
����9
���	���
�	����

�
��
����	����	����
����

����� �
�! �#
�� ������
����������	����#������� �
�! �#
��	���

��	
�������#�����
�� �

	  �9 �$
2��: �	�����	��
����

�
�
������� ���� �
��
���� 	�� ��	���� ����
�� ����������� �
�	������ �
������� ; �(� 	���

����2��
���������������! �������
�
������� �


  �9 �; ������ �
�����
����

�
�
������������
��
����	����	�������������	������
������
�
�������
��

�

�
������ �
��������)�
��������� �
��
�
�� 	������� ������� ���2�� ����� �
���	�� ���
����


����� ����� ��	
�� ���
������ �	����� ���������� �
	
��� 	��� ������� �
�	
�
��� �
������ �
�����


��
�� �
��
�
� 	
����� �����3�
������ ($�� ����� �
������� �
���������� �
����� ����� ����� 	���

����������������������
����	�����	����
���������	�����	��
������
��
���
�������������
�����

����
�����
������
�����
������ ��

����
�������	����
����	��	��������
�������	���������
���
�	���������
�������
��
�����������

�������� ����� 	���	���� �
������ �
����
��� ���
��� 	��� �����
��� ����� �
������	��	����� �
�����


��
�� �
��
��������� 
����� ���
� �
�������� ������������ 	��� �
�	��������� �
���	���

�
�����	������
�
����������
��� �����	��
������� 
��
��	��������� � �(��
���	��������
��� �����

	���
���� 	����� �
�
��� �
��
�������� �	
� �
������� �
���	�� �
���� �
�����
� 	��� ����
����
��

����
��� �
��
�
���� �
�#���� 
����� 	��� �
��������� ����
��� �
��
�
���� 	��
�
��

�
�
���������
����
�����
	����
��	���
�������

�������	�������)���� �

6 
��
�� 	���� ��	
�� ���
������ �	����� �
����)�
����� ���
����� � � : ���)����� �
�
��� ���
������

�
����������������&��
����3�������
��������
���� ���
��
��
����
����
��������
�	�������	
��

���
�������
���������	��������%'= �	�����
����������	����
���������
�����%����
� �

�

�



���������	
���
�
��
������������������
���

�

�� ���F � C*

� � # � ������6 �

 � /% "5 $ ��� 3 � /.
 % � $ � $ .� � /3 � /�
 � � � ��� � % � � ���"$ � "$ @��� 5 � # � /� % �

�/ ��9� �: 6 (7(� �75 �� : � / � �� (� 5 � 8 � (� : � / ��7: �� ��� / �

• ���
�����������
�
������	�����
��
�
���
��������
������
�������
���
��+�

- �
��������
���
���
����
����
�
�������
�����

- ����������
���
	
������
��
��
�
�	������	����
� ��/ 3� ��$+�
$
�	�������
�
�
��
�����
�������
�
�������
$�
�����
�
�
���
����
���/ �����/ �

- 5 
�������
��������
�
2���
�������
������������2��

• �����
�����������
����
�
�������,�
����-�

• �
����������	���	����
������
�
���	
�����

������
�����

• >
��������
�����������

�������
���������	���
��	��������	��������
���
������

• �	
������������������

• �
��
�����������
���	�����

• �
�	���������
�
��
����
����

• �
��������	���
�
��
��
����
����
�
����,�����
	��
��
���-�

• �����
�����������
����
�
��
������

• �����
��������
�
�
��������
#���

• 9
������
�
���������)
��������������&��
�����
�
�����
���� �

• : ���)�����%'= ��
�����
�	��������
�����
�����
���
�

• ���
�������
�������
��
��	���
��
���������
�
�����
�
��
����

��������
�

• : 
! �������������
������
��������
�������������
�����������	��
�
����
�
�������	��������
���
�
��
������
�����
	����
��
��
���
�
��������������

• ���
������	
�
�����
�
��
������
��	��
���
������	����
�����

• $
�
������
��	��
���
������
��
���
���
�
��������
�������
�
�
��
����
�����
���
�

• �
����������
����
�
�����
��
�����
���
������

�

�

��= �� ���� � �	 ��
 �� � 
 �� � �� �� � �� �� 	 �� ����� � �� �� �
 �

 � � �� �	 � �.� � � � � �� �

(
���������� �
������ �
��
� �
���������������
������
����	���
������
#����
�
�������
��
�

�����
��
����������	������
�	������	����������������
�����
��
��
�������
������
�����

�
�����
��
�������������������	������	
��	���
! 
���������� ��

(
�� �������� �	����� �
��
�� �
�
����� 	����� �
��
� �
�������� ������ �
������� ������ 	
�����

�
�
������������ � � ��������� �
��������������
����	
���3�
������ ������
�3���������
�

���	
���������	��
��
������
���
�
��������������
�������������	�������	
������ ��

8 
�
����� ���� ���
�� 	�	�������� ����� �������� ���
����� ����
� ��	�� � � 
 � 
 � � �� ���� � ��� � ��	�� � �


 � 
 � �� ��  � �������� ������� �
��
�
����� ����� �
������� �
�������� �
������� �
���� �����
���



���������	
���
�
��
������������������
���

�

�� ���F � C?

���
����
������� N�����N�	��� ��	��������	����� N�
�����������N ��
����	�������������� �����
�����

�
����������
���
��
�������
������
#����
������� ���� � ���� �� �
 � �� �� ������������)������������

��������������	���	�	���������������������������
��
�
���� ������
�	����������������
���������

��	����
�����	���� ��������� � ������������
������
��
	��	��� ��	����	����������
�
)������ ���
�

�����)�
�
�	
�������	����
�����	����
������
#���������
���	���������������� �(���
��������

� ������ ���� �
����� 	����
����� ����� ���/ � 	
����� �
���������� %)?= � ��������� 	��� �����

�
�
������� �2����� �
���� 	
����� #���� �
��
���� � D ���� �
���	�� 	�� ��������� �	����+� ,%-�

�
�������� ����� 	��
������ ������ ������� 	��������� �
����� 
�
����� ���
��� ������ �������

�������������
������������
������	�����
���������������
	
���	
�����	��������������������

���������1� ,�-� ������ � ������ �
�� �
�������� �
�������� ����� �
������� ��������� �
��	���

�
�
�
�������������� �

����������������
�����
�������
�#
����������
������
�����
������
��
�
������
��	�����


������
#�� � ����������
���������������
�����
�������	���� ; �
��� �����	����
����������������

�
�
������ #������ �
����� �������� �
�������� 	����� �
����������� 
����
��� � � �����

�
��
������������ �
��
����� �
�
� #�	���� �
�	������ �
������� �
��	�� ����� �
��
�����

�
#��� 	�� >�2� � � �
����� �
��� �
��
�#������� �
��
����� ������)������� �
��
��
� 	����

N���������N��
��	���
��
������
#�� �$
��������
�����
��
����)�
��
�������������������������

�
�	����� �������� ������ 	���� �
��
����� ������ ������ �
#��� 	�� D ����� 	��� (
������� � (�
	��

������2����,%��E-��
�
��
��������2��	
�����������
��������+�,%-��
�����
���	���
����������


����
���� 	��� ���	
���! ����� �
��
����� �
#��� ������ ������� �9� � ����1� ,�-� �
���������� �
�������

�
��
�� 	��� �
�
������ �
��������� ������1� ,0-� ��	
����� �
#��� �
�������� ������
�� �
�	������

�
�������� ������
�
������������� � ������ ����� ��	������
���������	����������
�
�����
���	��

��	
�������	�����	�� �(�
	��8 ��������,%��E-��
���
�
�
�����	����������
���
��������������

�
��
��
������
��
����	
������
�
	����
��
�������	����
�	��������	��>������
������	
����

����
���>�2��9��
���	�������� ���
���	������
�
�������������	����� �� � �� �� �	� 	�� ��� � ���	���

�
������ �
���� �>
�����	
������
��������������
���������	���	�������
��#��� ���� ��	����	��

�
�
��������� 	��� ���
��������1� ����� �	�� ������ 
 � �� �	� �� 	���
 � ���� �� ������� �
�����
� ���
���

�	������
�
���������
�����	
�����������������
��
��
����� �



���������	
���
�
��
������������������
���

�

�� ���F � CE

��= ���� 
 � � �� �
 �
 ��� � � ��� �� �� �
 �� � 
 �� � �� �� � �� �� 	 �� ��� �� �
 �
 � � ��

	 � �� � � � � �� �

PT ASTRA INTERNATIONAL TBK 

�9� � ����� ���
���������� 9��� �
�
��� 	
����� ������������� K(
����
��� �
������ ������L�

�
�	������� D ������� $������ ������� � ����� ,D $�� -� ��	�� �������� �� �
�� %�&' � 9
���� D $�� �

�	����� 
��
�� �
������ 	��� �
������������ ���� �
������ ������ ���
� ������
�� ������

�����
�����2����������,��#�����
������������-�� ������
��	������������ �

>
���� �
������� ����� 	����
���� �
�	���� 	���� �������� �
��������� �
�	���������� ���
���� 	���

�
�
� 
����� 
��
�� �
����������� �
����
��� 	�� ��	���� �
��������� �����
�
��� �
���������

�
�������
���
���	�������������	����
����������	���������
��������	������
��
���
����������


��
����	
������������� ��9
�
������������
��
�
���	����+��-��
������������
����
�������	��

��	���������
�
��� �
��������	��������1��-��
������������
����
��������
���	������
��

��
	��1�#-��
������������
��������	�������
�������
���	��
���
��� ��

< ������� �
���������� �������� ����� ���� �
�#����� C� ,�
�
�-� 2������� �
���� 5 
������

�
��
�������� ������� ,5 ��-� � ������ ����
� >�������� ���	
���� 9
����� D ����������� (�	�������

���������	�������� ��

(�������	�����������������	����+�

%  ����	
�������@ 
�� ��	��� �
����	���� ?���������
�� ���
������
�� ��	��� �
����	���� : ���''�

�
���,��	����
����
��������	�������
���-���
��������@ ����������< / ����
��
��������	
��

���
�����������	����
��
	���
��
��	��������
��D $��  �

�  ��	���� 
����+� ���
����
�� ,�����-�� �
�������� ,�
���#����-�� ����� �
���
�� ,��	�� *� 	���

��	���-��������������	�������)������
����
���
�	������� �

����
���
��������������
�������
���
�+������
����
�����
����������
��
����
��
���
���	��

�����������
������D $�� 35 ����
����
����#���������������
����	��������
�
�
����
����������

����� �
���� 	��
������ � (
����� ?� ���
�� �
������� �
����� ������ ������� D $�� � �
�#����� ��'*�

���� ,���������� 	�� ��	���� ���
����
�� 	��� �
�������-�� 	
����� �
����� �
����� �
����

�
�#����%'% E*'������ �



���������	
���
�
��
������������������
���

�

�� ���F � CC

�
������
��
�����������
�������D $�� ��
���
��5 
�������
��
���������������,5 ��-������

�
��
�
���	�� C� ,�
�
�-�2������� �
����� D $�� ��
���
���� �	
���������� 	��� �
�
���� �
���	�������

����� �
�	��������� 	���� �
���	�� ������ � ���� ����� �
�
�
��� ������� 	��� 	���������� �
�
��

�
�
����������
��
���
���
�������������������������
� ��
��������	��
������	������
��
��

�
�������3�
�	���������� ����
������ �
���
�� ������� ����
������ ������� ,���-�� ����������

�
��������� 	��� �
���������� ������� �������� ����������� �
���� ����������� 	��� 
! ��
��� �

$����� �
��
������ �
�������� 	��� �
��
�������� ������ ,�������� �
����
�� �
������� ����

������� 	����� ���
���-�� D $�� � �
�
������� ����
�� �
���	�� ������  � ���� ������� 	��
������

�������'= �	�����������������
	���������������&'= ������	������
���D $�� �	��������������� �

(���
��	
��������
������	��
����
�������������������� �
�����
���������
������
��
�����

����� 	��
����� � ��
�
�� 
��
�� 
����� �
���������� D $�� � ������ �
��
������ ����������� 	�����

�
��
���
��
����� �
���
�	����	����
��
��
�
���������������	
����� �
�������
��
���

	���� ����� �
���
�� �
�������� �
���	��� �
��
�������� ���� �
�
���� ���/ � 	��� �
������

�
������� �

�
� � # � �����*�


 � � � ��
 � � # � % � � 4 � � � �� � � �
 � � � � # � ! � � �+ "% � � $ � ! � , � � ��� % � �
� "�
 � ��$ /% � ��� /� % � � /"� � � ��� # 5 �

�� (��� / � �: 6 (7(� �75 �� : � / � (� : � / ��7: �� ��� / �

������
��������	
������
��
��������

�
������	���
�
������������
�
���������
���������	�����
�
��������������	
��
�
�
����
�������������
����
	��
�������� �����; �
��
�
�������	������
���	��
�
������	���! 
�	��������
�
��������
�
�������
� �����

>
�����������	���! 
�	���
� ������
�#�����?'��
����
���
�%''�
�����
����
�����

5 
�����
��
���
�
�
���������	������

��
���
���	�������������
�
�������
������ �����

���������
��������	���
�
�	���������

�
�����������
����
���
����	����	�����
���������
�����
�
���	���
�
��������

9
����������
������?''�
�����
��������
������
��
���
����������
��������
�����������
���
��������
���������������
���������
	����
����

�
�����������
�
������
������
��������
	����
�	���������	���
�
��
������2���
��
����
�
��	������������
���)
�
���������
��
�����	����

� ��
������������
�
���������

. ����������	������
��
��
�
��
�������
���
�	����
	����
��
��
�
��������
�������	
������
������
�
��
���	����

: ���)������
����
��&'�����
������
����	������������
��
��
�
�	������������
���
�
���������	
���������)
������
���������: ��?�
��������
����
��

�
����������������������
	
������
���	���
�������
����	������
�
�����
�
����������

��



���������	
���
�
��
������������������
���

�

�� ���F � C&

PT UNILEVER INDONESIA TBK 

�9� ����
! 
�� ��	��
���� 9��� ,�5 �-� 
��
�� �
������� 	
����� 
����� �
#��� 	��� �
�
����� ,���-�

	
���������
����������
��

��
������,�
�
����
�
���-�	����
��
����
����,�
��������
- �5 �����

�
������� 
����� ���� �	����� ����� �5 �� �
���� �
�
������� �
�������� ��	�� ������� �������� ����
�

���	
����	����
��������������)�����������
��� �� 	��
���
��������
�	
�
����
�
�����
������

	������
������
�
������
�����	
�����
	
������	��
��������
��	���������
������
������������

������
��������
�����
�
��������� �

9
�
��� �������� �	����� �
��������� ���� 	����� �
����� ����! ����� ������� �5 �� ����� 	�����

�
������������
���������	
��������������
�����
�
��
�������2��2����2�����,
���
��
�

��-�

	
�������������K�����9
��
���
�����L �

>
�����
��������
�	����	���+�-��
��
������
�
�������	���	���������
�
�����,
�#�
���
�
��-1�

�-� �
�������� ��	�� ���� ����� ���
� �
�	���� 
��
�� �
����������� �
����
��� �����
�
�� 	���

�
����� 
����1� #-� ��������� ��	��� �
���� 	��� ��! 
������ �
���� ����
��� ���
�� �
��	�� �
������

�

������ ����1� 	-� �
��
����� ����
��� ���
�� ������ �
���
�� �
��
������ ���	���� ������ 	���

����
�������� �

(
#����
�
��2��������
�����������
	���	����
����	���
�
�
����	��
����	�������������
	����

	����
���� �
��
�������� �������� 	�� >�2�� 9��
�� ,��� � 9�
�����
��� ��� � ������� 	��� ��� �

/ ����
�-1�D ����������,��� �(�
����	�������
�-1�>�2��������,��� �(
����- �(���������������

�	����� �
�
�� ���� ����� �
��
����� ������� ������� 	
����� �5 �� ������ �
��
	����� �
����

�
����� �

�
�������� ���� 	�	�������� ��	�� ����� �
��
�������� ������� �5 ��� ��	��� �	�� #���
���� �
#����

��
������	��
��
�����
#
�����
�
��������������������
��
��
����
���
��
���
�
�������
�������

��	��� ,�
�
���� �
��
���
����������� �
�������� �����������
�-�	���
���������
��
��������
����


��
�� �
��
�� 	��� �
��
����
��� � (
	������� �
������
� �
���������� �
���
�� �
�	
������

����� 	����
���� �
�
��� 	
����� �
��
�������� ������� �5 �� 	
����� �
���#
� ��	�� ��������

�
��
���
����� �� ��������5 ���
��
����������������	���
��
�	�
�����������5 ��������
�
����

�����	
�����
����2���������������
��	��	��	�
�����
��
�
� �

�
�#�����������������������
�������	������
��������
�������������
��
������
������� %0%�����

������
�	����	����% &&��	������
������0���
�������*�����������	���E�
�������	
��� ���



���������	
���
�
��
������������������
���

�

�� ���F � C�

���
� � # � �����< �


 � � � ��
 � � # � % � � 4 � � � �� � � �
 � � � � # � ! � � �+ "% � � $ � ! � , � � ��� % � �
� "�
 � �� � "�� 7 � % ��� � � � � $ "� �� # 5 �

�� (��� / � �: 6 (7(� �75 �� : � / � (� : � / ��7: �� ��� / �

�
�
�������	���	��������
�
�
�����

�
�	����������
��
��
�
��
���
������	
�����
����
���������
�
��
��
�������
���
��
�
��������	����
��������

>
������
�)��������
�
��������*?�����

�
��
��������
�
�������
������
�����
������������
���
�
��
���
���	��������
�
�)����������������5 ��

�
����������	������ �
�����������
����
���
������������
��
�	����

��
���
�����������
�
����
��������
�
��
	����
�����
�����

9
�����
������	���
�
��
����������%0%�
����

�
�����������
�
������
������
��������
	����
�	���������

� ��
����	���

�����3�
�
���������

�����������	����
����	���
��! 
�������
��������
���
���
����	���
������
�

�����������

����������������
	�������������
�	��������
���������	
����������
����������
�! �������	����'= �
�������?= �	
�����
��������������������
����
�
����
�����

�
��������������
��
�
����������
��
������
�
�������������	���
�
��
	����
���	���
�������
���������

���
�����
������� �
�����
��
��
�����������
	
������
��
������
�
���������
#�����
�
����
��	������

5 ��������*�����	����	����
���������

�
��
���������
���
����
�
�����	������
��
����
��
�
���	��	������
�������	
��
�5 ��

 
 
�



���������	
���
�
��
������������������
���

�

�� ���F � &'

��> �� 
 �� � 
 �� � �� �� � �� �� 	 �� ��
 �� ��
 � � �� �� � � 
 �� ���	 � �	 �
)�� � � �� � � � � �� �

��	
�� � �
�
��
���� 
����� �
#���� ������� ������� 
�
����� 	����
���� ��
�� 
����� �
�������

�
�
����� 	��� �
��� � � � �
�	������ 
����� �
��
��
���� 
���� 
����� �	����� �
��
����� ������


������� � � � �
��
�� �
��
����� 
�������� 	����� 	����
���� �
#���� ���	���� 	
����� �
��
���

������
�
�������	����
��
����������#����� �

$���� �
�����
����
�����?����
���
��������
�
��
��������������
��
��
����
�������	��������

�
�
�����	����
���������	������
�
��������)������ E''�
����
�������	���������
�
�����	���

**'�
����
�������	��
������������
�����
�����
���� ����	��
������
�
�������
��
��
����

������� �
���� �
���	�� ��	�� �
����� �
�	��������� ���
��� �
������� 	��� ��	
����� �
����������

�
	������� ��	�� 
����� �
����� �
��
��
���� ������� ������� �
���	�� ��	�� �
����� ��	
�����

�
�������� �

D �����
�������	�������
������
��
��
��������)��������
������	
������
�
�����	����
��������

�
��������
�����
#���	�����
������
�
������������	����������
��$
����
�
��8 
�
��	���8 � ��

��	�� ���
�� �''E � � ��	�� ���
�� �
��
�
��� �
�#����� 	����
���� �
������ E �''� �
��
������

�
�
������� ��
�� $
��
���� � � . 
���
��� ���� �
�
��
����� �
��������� ����� #
�
�� �������

	����������
������
�
�����	����
����
��
���
�
��
�����
����
��������
�	�� ���
���''E ��

�������� �
��
	���� ������ 	
����� �������� �
��
��
���� ����� �
�#����� �
�
��
����� ���2��


���� 
����� ����� ��������� �
���
����� �	����� �
���� �
#��� 	���� ����� 	�#���� 	�	������ � � 8 ��� ����

�
�
��������
�
���	
�����������
������� �����
�����
�������	��
������
�
�����	����
����

�
��
�
��������
�����#
�	
�
����
�������
����	��
�
���������	������������
�
������������


�������� 	����� �
���
���� � � 8 ��� ���� �
��
���� ����� �
��
	�� 	
�����
����� �
#��� �����	�����

	
������
�
����
���
������
����
���
�
���
��������
��
����	����
�
� �

. 
���
��� ���� �
��� �
�
��
����� �������� �
��
�� �
�
��
���� 
����� ������ �
�
����� 	���

�
���� �	����� �
������ 0'= � 	���� �
����� 
���� 
����� ����� 	�������� ��	�� ���
�� �����

�
������
��� �



���������	
���
�
��
������������������
���

�

�� ���F � &%

�
�
��������������
��
�
�������
�����������
��
�	����
����
��
���
������������
�
��
����


���� 
����� ��	�� �
����� ���� �	����� 	
����� �
��
���� 
����)
����� ����� �
�	������

�
��
������������������	
��
�������� ��5 �������������
��
�	��
��
���
���
��������������+�

%  �
�#����������������! 
��������������	
����������
��
��������
���� ���

�  �
�
����
��������������������

0  �
��
���������
������
���������

*  �
����������	������
���
�����
�
�����
������

?  �
�������� ��������
��
�� 
����� �
�
���� ������� ��	�� �������������� �������� 	��� 
�
�����

����������
��������	�������)���� ��

�
��
��������
����� ���� ������
�	�������
�
��
����
���� 
��������
���	����	
�� �������

��������������������������
���	�! 
����������
�����	��3���
��
��
��
����#���������
 �

�
� � # � �����= �

' � � �� ! �� � � �
 � % /� � # � ! � � �� � "/�� $ � ! � �
 � � � � � � ! �� � � ��� $ � % �� � ! � � �&(((�! "� � � � �&((6 �
9� � �� � �� � "/:�

�(� 8 � ��7/ 7/ ; � 8 � �(� 8 � ��7(� : �

/ 6 � (7�96 : �7�6 / 6 ���
�'''� �''?�

�
��
��
����
�
�����
��

�'''� �''?�
�
��
��
����

�
�����
��

%� �
�������� %�C?%� %�E'C� )��� E&� ?�� )��

�� �
�����������	����
��������� ?�E� E&*� 0�� ?0� E�� 0�

0� ��	
������
��������� %'�0�%� %0�C%�� EE*� E&E� ��?&�� 0C��

*� 5 ������������	����������
�� *'%� *E?� %0� 0C� *0� %�

?� ����
���� E��C�� &��%%� 0&E� %?%� %�0� &�

E� �
�	������������
��	����
������� �%�&%�� �?�?&?� C?0� *%E� *&C� %*�

C� �
������
����	������
������� ���C�� 0���C� �'*� %%'� %?�� %'�

&� �

��������
��
2����	���������
�
������� ?�?%C� E�C?C� �*&� �E�� 00'� %��

�� >���)����� *��E�� E�C*C� 0?E� %&0� �*�� %0�

�� 9����� ?*�E0�� EC�CE?� ��E�C� %��C0� *�%C%� **'�
(
��
�+���
�
��
��������
�����	�������

�



���������	
���
�
��
������������������
���

�

�� ���F � &�

���(������ � �	 ��
 �� � 
 �� � �� �� � �� �� 	 �� ��� �� ��	 �� � � � �
�� � � � 
 �� �

��	
�� �
�
��
���� 
���� 
����� ���
� ����� �
������� ��������� �	����� ����� ������� �
������� 	��

��	��
����� 	���	��
��������� �
����	���� �'= �
���� 
��������
�	�� ��	��
���� ������	������	
�� ��� ���

�
��
������� �	����+� ,%-� � ����
�� �
�
�������� ����� ������ �
����� 	�� ��	��
����� �
�������

�
��
����� �
��
#
�	
�
����� �
����
��� �
�
����� ����� �
�
�� �
�
����� 	��� �
����
�����

	������
��
���
������
�	�����,�-�����	����������	��
�����
��������
��
���������
	
�������

�
��������
	���	����
���
���
�
�������	
������
��
���
������
�	�����,0-��
�
�������
�����

����� �
��
��� �
���� �
������� ������� 
���� 
����� ����� ������ ���
��� ������� �
�
�
�����

�
���������� �
����� �������� 	�� >�������� ������ ,*-� �
�
��������� 
��
�� �
�����
��� ��	
��

���
��
������2���
�����
����
�����
��
���
���
�
�������,?-����������������
	����	�������)���� �

4.10.1. PENUMBUHAN UNIT USAHA BARU DARI KEKERABATAN 

��	
�� �
�
���������	����� ������ ���
��������	������	
�� �
�
��
����
���� 
��������
� �����

�
������� �������� � � $����� ��	
�� ����� 
���� 
����� ���
� �
�#
�� ���
��� �
�#������ �
�����
�

2���
������ ���	
��� 	��� �
���������� �
����3
����� 	���� �
������ ����� �
���� �
�
���� 
�����

�
�
�����
��
����	��
�
 ���$�������	
���
�
���������2���
����2�������������
�����
��
���3�

�
������� #
�
�� ����� 	
����� ����
�� ���	
���3��
����� 	���� 
����� ����� 	�#�������� � � 8 ��� ����

���������	��
����������
����
��
������
��
#
�	
�
������
����
����
�
�����������
�
��

�
�
�����	����
����
�����	������
��
���
������
�	����

4 �����������	��
�
�������������	���
������������������ ��
��,�
�����	-�	����>�2��9��
� ��

(��������
� �
����	
�������	��
�
���
������������2������! �����2��� �������
��
���
�����

�
�����������
�����	��	������������
�������
������
�	��� � �	
��
��
�
���
�#
��	������
	����

����� �
	��� �
������� �
��
��� 
����� �
���� ������ �
�
���� 	�� (
��2
��� 9
������ � � ���
���

�
�
�
����� ��� �
����� �
�
���� 	
����� ��������� 	�� ���	
��� 	��� �
�
���� �
������ ���

�
�����
� ������ 	���� ��������� ����� �
��� �
��
��� 
����� ����� ����� 	�� 	�
���� 4 ��
������

�
������� �
��������� 	��� ���
� ����� 	�	����� �
	��� #
�
�� ������ � � ����
�� �
�
���� 
�����

�
����������
������
����	����������������������
��������
����
���������
�������
�����



���������	
���
�
��
������������������
���

�

�� ���F � &0

�
�	����������
���������
�����
�������	����
��������
��
���������
������
�����������
��

���	�������������������� �

4 �����������	����	�����
�
���������
�#
�����
����
�
�
�����
������
�
���� ���������
����

����������������	��
�����	�2������ �
�
�� �
�
�
��	���� ���
���������� �
�����
�
����
����� ����

�
�������
��%�&' ��9�	����	���
��������
��
���
�
����
������������
����
�����
������
����
�

	
����� �
����� ������� � ��
�	���������	���	������	��������2���
������	������
��� ��	����	��

�
��
�� � ��	��� �2��� �
�
���� %?� �
��� �
��
�� ��	��� �
��
�
�� 	�	����� 	���� ���
�� �
�
���� �

(����
��������	��
��
��	������
��
���������������	�����	
������
�������! ��������
�
�

�������� ����� #���� ����� 	��������� 	��� ��
��������� �
������� � (��
� ������� �
��2������ ����
�

�
���������������
��
���
������
�	����	
�������	����
�����������������
�����������
���	���

�
��
����
���
���	���
������������
�����������
��2�������
���	���
	�������
������ �

�
�
��
���� 
���� 
����� 	����� �
������� �
�
�������� �
��� ����� �
�#
�� ���
��� �
�
����

�
������
�����������
�����	������������
���������
����
�
����������
���	����	�������
�2�	��	��

; 
��������>��������� ���������
��
���������
��	����
��
�������	������������
��������	����

�����
�2�	���
�
���
�
�
����������
�
�����
������	
������
��	����
��
����	���	�������� ���� ��

� �������� 
����� ���� 	���������� �
������ ��
�� ���� �
�2�	�� �
����� 	
����� �
���� ���	
�� �����

�
��
	����
�
�������������
�
�	�����������
����	����
���������
�
��������� �

���
�� �����	��
�
���
�
��
��������2����	
�� �
�
�������� �
����������
�
�#
�����
����


����� ���
� 	����� ������ 
����� ������ 	��� �
#���� � �
����� ��	
�� �
�
�������� ���� �
��� 	�����

�
���������
����
�������	���������
�
������
�
��������� �
���	����	��7$� ���
��
��,	��������

��
������	
��������-��7$6 5 � ��
��
��,��������/ ������5 ��	
����	������������	
��������-��	���

�: � �
��
�� ,������ ������� � �	���� ��������� �	��� ���	
��� �� / ������ 5 ��	
�- � � �
����� �
�
��


����� �
�
���� �
��
�
�� 	�������� ��
�� ���
� �
�
����� ������ �
��	��� 	������ 
����� ����� ������

	����
� ��
�� ������	�� � �7	����
��
�� ����� �����
������� �?''��
����	�� �
�
�
�� ��	��
�����7	����

�
�������*�?��
������
	�����������
��
���
�������*'')����
��� �

4.10.2. PENUMBUHAN UNIT USAHA BARU DARI PEKERJA YANG 
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4.10.4. PENUMBUHAN UNIT USAHA BARU KARENA 

KETERPAKSAAN/BERTAHAN HIDUP 
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4.10.5. MODEL INFORMAL DAN PENUMBUHAN USAHA BARU 
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